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Erfahrungen aus der Praxis des o6ffentlichen

Auftraggebers

Praktyczne doswiadczenia zamawiajgcego po stronie publicznej
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Peter Walter, Starosta w stanie spoczynku., Przewodniczgcy Stowarzyszenia PPP Hesji
I Turyngii e.V.



PPP Projekte des Landkreises
Ausgangslage 2000 bis 2004
Erwartungen und Erfahrungen
an und mit PPP

Zielsetzungen

Umsetzung des Projekts
Ergebnisse

Worin liegt der Erfolg von PPP?

Projekty PPP powiatu
Stan poczgtkowy 2000 do 2004

Oczekiwania i doswiadczenia z
PPP

Zdefiniowanie celow
Realizacja projektu

Wyniki

Od czego zalezy sukces PPP?



~ Kreishaus Krankenhauser Kleiderkammer Schulen Westkreis
Burgerservice " Schulen Ostkreis
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PPP- Projekt szkot

Der Kreis Offenbach ist fir den Zustand

Powiat Offenbach jest odpowiedzialny za stan szkét powiatowych

90 Schulen mit ca. 450 Geb&uden

90 szkét z okoto 450 budynkami

ca. 11.000 Raumen

okoto 11.000 pomieszczen

ca. 480.000 m2 Nettogeschol3flache
okoto 480.000 m? Powierzchnia netto
ca. 1.300.000 m? AuRenanlagen

Okoto 1.300.000 m? tereny zewnetrzne

Bau

Budowa

Ausstattung

wyposazenie

Unterhaltung

utrzymanie

Verwaltung

administrowanie
Bewirtschaftung

zarzgdzanie

Gewabhrleistung der Sicherheit
zapewnienie bezpieczenstwa
Brandschutz

Ochrona przeciwpozarowa
Zustandsverantwortung
Odpowiedzialno$¢ za stan obiektéw
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Sanierungsstau und Modernisierungsbedarf im Jahr 20 00 (Analyse)
Zalegto sci remontowe i potrzeba modernizacji w 2000 roku (anal  iza)

200 Milhonen Euro

200 miliondw euro

wegen unterlassener Instandhaltung
Z powodu zaniechania napraw

Schwerpunkte: Brandschutz und Energieeffienz
Ochrona przeciwpo zarowa i efektywno s$¢€ energetyczna

Dazu / ponadto:

Modernisierungsbedarf / potrzeby modernizacyjne
Naturwissenschaften, IT, Sozialraume, Fachraume, ......
Nauki przyrodnicze, IT, pomieszczenia socjalne, pracown e, ......
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Ziele des Landkreises mit PPP
Cele powiatu dla PPP

ol @ik )
Beendigung des ,Verzehrs* kommunalen Vermogens

Zakonczenie "zu zycia" mienia komunalnego

Aufbau und Erhalt einer modernen und zeitgemalfien
Bildungsinfrastruktur flr

Budowanie i utrzymanie nowoczesnej i wspoétczesnej i nfrastruktury
edukacyjnej dla

42 000 Schuler und tGber 2000 Lehrer
42.000 uczniow i ponad 2000 nauczycieli

Umsetzung von klima- und energiepolitischen Zielen i m eigenen
Immobilienportofolio

Realizacja celow polityki klimatycznej i energetycz nej w swoim
portfelu nieruchomo Sci

Entlastung der eigenen Verwaltungsorganisation im ~operativen*
Sektor ......

Ulga witasnej organizacji administracyjnej w "operac yjnym" sektorze 6
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PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot

Politische Entscheidung 2004 Decyzja polityczna 2004

Ganzheitlicher Ansatz Podej scie cato sciowe
durch PPP poprzez PPP

Errichtun . , Verwertun
BUdowa > Nutzungsphase / Efaap uzytkowania > Utdizacia g

Vorhandene Sxdtuliden

o Sanierung mit Finanzierung
Istniej gce szkoly Renowacja z flirersmmwariem

Neue Schulen Instandhaltung / utiryyrani@e
Nowe szkoly T _
3ewirtschaftung / zararzgdzanie

v v ¥

Kreis Offenbach : . N
- Personal SKE Schul-Freauslitty - Méarzappmesrit @ nidhiH Kreis / FPRomi et
Powiat Qfffamiain Hochtief Schulpartner GmbH Offenbach ,

- Pracownicy
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Garant fur den Erfolg: Das ,Lebenszyklusmodell”
Gwarancja sukcesu: ,Life cycle model"

Der optimierte Regelbetrieb

lguftund arbeitet fir lhr ]
Kerngeschaft. Instandset- AmEnde der Lebenszeit
zungen und Umnuizungen bistet das Geb&ude im
sind organsiert. Riickbau Ressourcen

fir Neues.

“e7me
%
Die ausfihrurgsreifs i

Planung wird baulich
umgesetzt und indie
Nutzungephase
Gberfihrt

BAusgehznd van der
unternehmerischen Vigion
' wird sire Projektstratagis
erarbeitet.

Diz Projektstrategie wird
konwretisizn, der Bedarf
erarbeitet und suf
Machbarkeit Goerpidft

Das Projzkr wird integral und
anforderungskonform geplant
und genehmigt. die Realisie-

| rung beschlossen.




PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot
Projektstruktur  Struktura projektu

Kreis / PR et Privater
Offenbach Partner

Beteiligung

FELE e Beteiligung Partycypacja
Personal Projekt-
Personel gesellschaft

mbH

Spotka
projektowa

Sanierung Sanierung Fi
Instandhaltung Instandhaltung !nanz er““‘%’ Sub-
Bewirtschaftung Bewirtschaftung ~ Finansbwanie Unternehmen

Podwykonawcy




PPP-Schulprojekt

Laufzeit der Partnerschaften: 15 Jaba@re
Czas trwania partnerstwa: 15 lat

Festpreis und gleichbleibende Vergutung fur die Lau fzeit
Ustalona cesraai ispdfireewyyiaagonidesisezza catatly akes

Eigentum an den Schulen bleibt beim Kreis
Wiasno §¢ szkéta pozostaje wr rekach ot

Grundsatz: :\éoreantg disssarchmuneppeppem@id e SRt tuliizet reddss
Zasada: pierwsze nstwo prawidlowej dziatatatmo $ci szkot

Veranderung von Schulen oder Schulstandorten bleibt moglich
Zmiana szkoty lub lokalizacji szko6t pozostaje mo  zliwa

AufRerschulische Nutzung ist gesichert
Pozalekcyjne wy\korygstanide jgest zapewmiome

Entscheidung tGber Nutzungsrechte trifft nur der KreiKreis
Decyzje w srawie w zytkowania poodginujge tylko pumwét

PPP- Projekt szkot
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PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot

Was haben ,Apfel und Birnen“/ Co maja "jabtka i gruszki'

nastepnie

11



PPP-Schulprojekt

PPP- Projekt szkot

Die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung ist ein proze3haftes Geschehen, das durch eine kontinuierliche Zunahme projektrelevanter

Informationen gekennzeichnet ist.

Analiza ekonomiczna to ciggty proces charakteryzujacy sie ciggtym przyrostem informacji istotnych z punktu widzenia projektu

Phasen / Fazy
I

Stufen / Stopnie

Bedarfsfeststellung... / Okreslenie wymagan ...
Eignungstest / Test przydatnosci

PSC-Erstellung / Tworzenie PSC
Vorlaufige Wirschaftlichkeitsuntersuchung /
Wstepna analiza ekonomiczna
Festlegung der finanz. Obergrenze / Ramy finansowe
Abschliel3ende
Wirtschatftlichkeitsuntersuchung

Koncowa analiza ekonomiczna

Projektcontrolling
auf Laufzeit des Vertrages
Projekt Controlling w trakcie umo

Entscheidungen/Decyzje

PPP Variante/Wariant PPP
ja oder nein / tak czy nie

Entscheidung fur oder

gegen Ausschreibung
Decyzja za lub

Przeciw dla przetargu

Zuschlagserteilung
Udzielenie zamowienia

Uberwachung Leistungs-
erfullung
Kontrolle von Zielen u. a.
Monitorowanie realizacji

Ustugi i jej celow itd

12



f'
' N, 1.
Pl > — \N

PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot

Erfahrungswerte: Wirtschaftlichkeit Doswiadczenie: oszczednosc

41-Projekte Westkreis

49-Projekte Ostkreis

41 projektéw powviaht zzath.

49 projektow poaviaat wssith.

Vergutung bei Kosten einer
PPP Eigenerledigung
Optata w PPP Koszty wiasna
realizacja
Euro Euro
370.000.000 459.000.000

Vorteil alunath AR
Korzy sci dzi eki PPP:

Euro 89.000.000

Vergutung bei Kosten einer
PPP Eigenerledigung
Optata w PPP Koszty wiasna
realizacja
Euro Euro
410.000.000 501.000.000

Vorteil durch PPP:
Korzy sci dzi eki PPP:
Euro 91.000.000

Gesamtvorteil durch PPPP/Suma korzy sci dzieki PPP : ~ Euro 180.000.000 ;5



PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot

Faktoren fur die Effizienzsteigerungen
Czynniki poprawy efektywnosci

o
Quellen: u.a. Pfnir (Hrsg.), Untersuchung Schulprojekt Kreis Offe?lbac‘t??TU Darmstadt, Marz 2007

14
Zroédta: miedzy innymi, Pfniir (red.), Studium projektu szkoty w powiecie Offenbach, TU Darmstadt, marzec 2007
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PPP-Schulprojekt

Erfahrungswerte

Warme-
verbrauch

Strom-
verbrauch

Wasser-
verbrauch

CO2-
Ausstol3

PPP- Projekt szkot

Doswiadczenie:

Entwicklung 2004 - 2007
Warmeverbrauch = - 34%
Stromverbrauch = - 9%

Wasserverbrauch = - 27%

12004
W 2007

CO2-AusstolR = - 25%
Rozwdj 2004 - 2007

Zuzycie ciepta =2 - 34%
Zuzycie pradu =2 - 9%
Zuzycie wody = - 27%
Emisja CO2 = - 25%

15



Ergebnlsse nach 10 Jahren PPP - Schulen

Wyniki po 10 lat szkot w PPP

Signifikant niedrigere
Energieverbrauche schon nach
wenigen Jahren

Hohe Qualitat in Architektur und
Bauausflhrung

Erhalt des Zustands durch
dauerhafte Instandhaltung

Anpassung an Veranderungen

In der Schullandschaft durch
Sflexible®

Znacznie ni zsze zuzycie enerqii,
juz po kilku latach

Wysoka jako s$€ w architektury i
wykonawstwa

Utrzymanie dobrego stanu po-
przez ci ggte prace remontowe

Dostosowanie do zmian w

systemie edukacji 16



PPP-Schulprojekt PPP- Projekt szkot

Nutzerzufriedenheit Zadowolenie uzytkownika

Hohe Zufriedenheit und Zustimmung
der Nutzer zum PPP Verfahren

Wysoka satysfakcja i zatwierdzenie
uzytkownikowi procesu PPP

2007: Uber 80 % Zustimmung von Schilern, Lehrern, Elter n
ponad 80% ucznidéw, nauczycieli, rodzicow opowiada si e za
2013: Note 1 oder 2 durch Schulleiter
Ocena na 1 lub 2 od dyrektorow szkot 17
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{ ’“""Zum Schluss. Die PPP-Formel
Podsumowuijac: Formuta PPP
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Vielen Dank fur Dziekuje za uwage!
lhre Aufmerksamkeit!

Peter Walter

Landrat a.D.

Vorsitzender Verein PPP Hessen

und Thiringen e.V. .

Starosta w stanie spoczynku

Przewodnicz gcy Stowarzyszenia PPP Hesji
I Turyngii e.V.

Senckenberganlage 10 - 12
60598 Frankfurt am Main

Telefon 0049 171 3330311
E-Mail info@ppp-verein.de




