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HOCHTIEF PPP Solutions GmbH

e HOCHTIEF PPP Solutions powstat na poczatku
roku 2005 jako firma bedaca w 100%
wilasnoscia HOCHTIEF S.A.

e przed rokiem 2005 za rozwdj projektow
infrastrukturalnych odpowiadat odziat
HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH

e HOCHTIEF PPP Solutions stanowi centrum
kompetencji jesSli chodzi o prywatnie
finansowane projekty infrastruktury publicznej
w ramach koncernu HOCHTIEF

e HOCHTIEF PPP Solutions zarzadza prawie 200
kilometrami drég, 89 szkotami, dwoma
ratuszami, koszarami, centrami
szkoleniowymi...



Portfolio HOCHTIEF PPP Solutions
Budynki uzytecznosci publicznej / Infrastrukturta socjalna

Nazwa projektu Wartos¢ umowy Udziat Realizacja

Szkota w KdIn-Rodenkirchen, Niemcy 126,9 min EUR 100,0 % 1 szkota
Szkoty we Frankfurcie, Niemcy 248,7 min EUR 100,0 % 4 szkoty
Centrum Ksztalcenia Zawodowego 69,6 min EUR 100,0 % 3 szkoly
Leverkusen, Niemcy

Szkoty Koln, Niemcy 125,9 min EUR 100,0 % 7 szkot
Szkoty Offenbach, Niemcy 410,2 min EUR 94,9 % 50 szkot
Ratusz Moers, Niemcy 142,6 min EUR 100,0 % 1 ratusz
Ratusz Gladbeck, Niemcy 44 min EUR 100,0 % 1 ratusz
Koszary Furst-Wrede Munchen, Niemcy 160,7 min EUR 100,00 % 1 koszary
Wigan Life Centre 248,5 Mio. Euro 50,0 % | 1 Centrum dla mieszkancow
Szkoty w Zach. Lothian, WIk. Brytania 282 min EUR 50,0 % 2 szkoty
Szkoty Salford, WIk. Brytania 218,6 min EUR 25,5 % 2 szkoly
Szkoty Bangor & Nendrum, WIK. Brytania 216,6 min EUR 20,4 % 2 szkoty
Szkoty we Wsch. Ayrshire, WIk. Brytania 399 min EUR 255% 7 szkot
Szkoty w Pin. Ayrshire, WIK. Brytania 488,8 min EUR 25,5 % 4 szkoly
Sports College Manchester, WIk. Brytania 169,5 min EUR 25,5 % 1 college
Pie¢ szkat, Irlandia 281,3 min EUR 50,0 % 5 szkot
Cork School of Music, Irlandia 228,3 min EUR 25,5 % 1 szkota muzyczna
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PPP SOLUTIONS

Czynnik sukcesu

Zarzadzanie energia

PPP kompleksowe podejscie w ramach Lifecycle nieruchomosci
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Lifecycle: Wczesna analiza i optymalizacja fazy operacyjnej
Transmisja ryzyka zuzycia energii na partnera prywatnego

t Mozliwo$é wplywu na koszty Koszty nieruchomosei Badanie ,,KaII(UIaCja kosztow w FM,,
|
‘ - -
\ Calkowite koszty (Prof. Uwe Rotermund, FH Miinster):
500% %~ — — — — — — — — —

nieruchomosci
(po 40 latach)

Koszty operacyjne przekraczaja srednio
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> Projekt> Realizacja> Uiytkowanie/Zarzqdzanie> Rozbidrka >

¢ Interakcja pomiedzy procesem budowlanym a przygotowaniem procesu operacyjnego

« Sciste powigzanie procesu projektowego, budowlanego i ustug operacyjnych w ramach projektéw PPP
* Wczesne wigczenie operatora w przyzgotowanie procesu budowlanego i projektowego
* Wysoki udziat kosztow obstugi biezgcej w kosztach cyklu uzytkowania nieruchomosci

* Regulacje dot max. zuzycia / kosztow odpowiednich mediow (energii elektrycznej, energii cieplnej, wody

pitnej) powinny stanowic czes¢ umowy
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EektywnosS¢ energetyczna
na wybranych przyktadach
projektow PPP




Szkoty w powiecie Offenbach Los Ost

Najwiekszy projekt PPP kubaturowej

infrastruktury publicznej w Niemczech

Dane Projektu

Wartosé umowy: 410 Mio. Euro
Wartos¢é inwestycji: 130 Mio. Euro
Czas trwania umowy: 15 lat
Remont

I modernizacja: 2005-2009
Okres eksploatacji: 2005-2019

Zakres
Finansowanie, budowa i remont,
zarzadzanie
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Szkoty w powiecie Offenbach Los Ost
Opis projektu

Remont, modernizacja i zarzgdzanie 50 szkotami
wraz z tereniami zewnegtrznymi

W LG R LTI 284 budynki, pow. catkowita = > 290.000 gm,
Kubatura = > 600.000 ccm
Niezabudowane tereny zewn.= 514.870 gm

Sl ENIGIOVEN HOCHTIEF PPP Schulpartner GmbH

Partnerzy HOCHTIEF PPP Solutions GmbH (94,9 %)
Powiat Offenbach (5,1 %)

(0] ((-TH= Clol o217 [0 [ 2005 - 2019
Projekt i budowa HOCHTIEF Construction AG
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Szkoty w powiecie Offenbach Los Ost
Zadania

¢ Modernizacja 50 szkét z 284 budynkami i terenami
zewnnetrznymi, budowa nowych budynkow

e Wszystkie prace wykonywane w trakcie trawania nauczania i prac
edukacyjnych

e Bezbarierowe wyposazenie budynkow i terenéw tewnetrznych
e Okres zarzadzania obiektami przez 15 lat

e Punkt ciezkosci w okresie zarzadzania na zarzadzaniu energia,
ochronie przeciwpozarowej i konserwacji technicznej

e Zapewnienie zaopatrzenia w media (woda, kanalizacja, prad, C.O.,
odbidér odpadow) - gwarantowane zuzycie i koszty energi

e Sprzatanie
¢ Przejecie personelu - dozorcy i personel administracyjny

¢ utrzymanie w dobrym stanie infrastruktury technicznej i
budowlanej

¢ Mozna powiedzie¢ - Pakiet all-inclusive
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Zarzadzanie energig - Stan wyjsciowy - rok 2004
Dane projektu

Budynki 282

Rok powstania Od 1870 do 1995

Rodzaje budynkow Budynki szkolne, sale gimnastyczne, mieszkania
dozorcow, garaze, pergole, kontenery, stacje
transformatorowe , warsztaty, basen

Stan systemoéw W 50% przekroczono dopuszczalny czas eksploatacii

Standard techniczny Stantdardowe kotty grzewcze, nieregulowany systemy
wentylacji mechanicznej, nieregulowane pompy,
ogrzewanie elektryczne, oswietlenie ze statecznikami
konwencjonalnymi, toalety z naciskowym sptukiwaniem

Umowa PPP Gwarancje zuzycia / kosztow energii

Okres zarzadzania 2005 - 2019
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Jak uzyskacsie wzrost wydajnosci energetycznej?
Szkoty w powiecie Offenbach Los Ost

Zmnigjszenie zuzycia zuzycia energii cieplnej poprzez uszczelnienie
powtoki zewnetrznegj

0711272005

Ocieplenie fasady Ocieplenie dachu Wymiana okien i drzwi (poprawa
wartosci wspdtczynnika przenikania
ciepta)
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Jak uzyskacésie wzrost wydajnosci energetycznej?
Szkoty w powiecie Offenbach Los Ost

Zmnigjszenie zuzycia zuzycia energii cieplnej poprzez zastosowanie
NnowoCczesnego wyposazenia technicznego

Kotty w technologii kondensacyjnej Cyfrowe sterowanie Wentylacja mechaniczna z odzyskiem
ciepta
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Zdalna kontrola zuzycia energii z obrazowanie w systematyce Web od roku 2007

gesamter Wasserverbrauch am 01.12.2006
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Dzienne zuzycie wody w trakcie sptukiwania

Licznik zuzycia wody z
zapisem danych
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Szkoty w powiecie Offe
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Analiza zuzycia energii cieplnej (2004-2014)

Zatozenie : brak wzrostu wydajnosci od 2004 => state zapotrzebowanie na ciepto 33,8 min kWh / rocznie
Po przeliczaniu na ekwiwalent kosztow oleju opatowego, oszczednosci sg nastepujgce:

Koszty energii

Okres Stila el aaes Roczne zuzycie energii : (bez modernizacji : Koszty energii Oszczednosci e iliey
: (wg. Narodowego Urzedu Statystycznego) : 4 9 : budynku) 1 : (Po modernizaciji) 3 (skumulowane)

34,41 €l 999.953,00 €

33.800 MWh

49,73 €/hl

22.500 MWh 993.765,62 €

408 23000MWh i 186239066€ 1267.307,25€ 505.08340€ 1,588.849,03 4
AT e 23200MWh P 127202895€ 873.10863€ . .. .. 398.92032€ ... . 1.987.769,35 €
e 2000 AT 23800MWh G 159472256€ 112291116 € asIAE 2.459.580,75 §
...................... 2011 . seesEm o 19600MWh. i 218932280€ 126054801 €  91977458€ 337935533
75,33 €l 20.800 MWh 1.058.402,98 € 786.501,86 € 4.166.857,19 4

Przyczyny poprawy efektywnosci energetycznej projektu:
- Kontrolowanie zuzycia energii poprzez state zdalne monitorowanie,
- Szkolenie i motywowanie personelu operacyjnego,
- Praca instalacji, w zaleznosci od potrzeb i czasu wykorzystania budynkow,
- Realizacja prac modernizacyjnych elementéw budowlanych oraz technicznych takich jak np. zastosowanie
energooszczednych silnikdw wentylacyjnych, zastosowanie czujnikdw ruchu do sterowania oswietleniem, zastosowanie
termostatow grzejnikowych, aby zapobiec przegrzaniu poszczegdinych pomieszczen.
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80,00 €/hl - 35.000 MWh
33.800
A

75,00 €/hl - 33.000 MWh
70,00 €/hl - 31.000 MWh
65,00 €/hl - 29.000 MWh

64,37
60,00 €/hl - 27.000 MWh
55,00 €/hl - 25.000 MWh
50,00 €/hl - 23.000 MWh

20.800
45,00 €/hl 20.400  20.400 | 21000 MWh
A A
40,00 €/hl 19.600 - 19.000 MWh
35,00 €/hl - 17.000 MWh
34,41

30,00 €/hl 15.000 MWh

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Srednia cena oleju opatowego =a==R0CzNe zuzycie energii
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Oszczednosci kosztow energii
2.500.000,00 € ©.000.000,00 €
5.501.819,72 €

4. 907 561,98 € - 5.000.000,00 €
2.000.000,00 €

/\ / 4.165.857,19 €
1.500.000,00 € 379 355,33 €
3.000.000,00 €
/ \\459 580,754

1.987.769,35 € A

1.588.849,03 €
500.000,00 € 993.765,62 €
510. 560 26 €
112.473,70 €
0,00 € —

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4.000.000,00 €

1.000.000,00 €

"|

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 €

mm Oszczednosci == Koszty energii === 0SZty energii
(skumulowane) (bez modernizacji budynku) (Po modernizacji)
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PODSUMOWANIE

«  Kompleksowe podejscie do cyklu istnienia nieruchomsci w projektach
PPP (Lifecycle) podstawa zapewnienia efektywnosci energetycznej
inwestycji

 Umowne ustalenia dotyczace gwarantowanych ilosci zuzycia energii
jako podstawa systemu motywacyjnego dla partnera prywatnego w
ramach projektow PPP

« Srodki organizacyjne i budowlane moga znaczaco obnizyé wskazniki
zuzycia w krétkim i Srednim okresie
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HOCHTIEF PPP Solutions - Dziekujemy za uwage !



Kontakt

HOCHTIEF PPP Solutions GmbH

Sandra Arendt

Dyrektor Oddziatu,

Oddziat Budownictwo Obiektow Uzytecznosci Publiczne;
Tel.: +49 201 824-1203

Fax: +49 201 824-91203

E-Mail: sandra.arendt@hochtief.de

Joanna Schulders

Senior Project Manager

Tel.: +49 201 824-1207
Fax: +49 201 824-2841

E-Mail: joanna.schulders@hochtief.de
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HOCHTIEF Polska Sp. z 0.0.

Dr Krzysztof Jankowski

Dyrektor ds. Projektow Deweloperskich
HOCHTIEF Polska Sp. z o.0.

Tel.: +48 22 56 00 951

Fax: +48 22 56 00 960

E-Mail: krzysztof.jankowski@hochtief.pl



